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11. Mérz 2021

Corporate Governance, das Handeln nach den Prinzi-
pien verantwortungsvoller, an nachhaltiger Wertschop-
fung orientierter Unternehmensfihrung, ist fur die
BMW Group ein umfassender Anspruch, der alle Be-
reiche des Unternehmens einbezieht. Transparente
Berichterstattung und Unternehmenskommunikation,
eine an den Interessen aller Stakeholder ausgerichtete
Unternehmensflhrung, die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit von Vorstand, Aufsichtsrat und Mitarbeitern
sowie die Einhaltung geltenden Rechts sind wesentli-
che Eckpfeiler der Unternehmenskultur.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung
gemal 88 289f, 315d HGB und Grundsatz 22 Deut-
scher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 (,DCGK") Uber die Corporate
Governance der Gesellschaft.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DCGK

Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft (,BMW AG") erklaren gemali
8§ 1671 AktG zu den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex“:

1. Seit Abgabe der letzten Erklarung im Dezember
2019 hat die BMW AG séamtlichen am 24. April 2017
im Bundesanzeiger amtlich bekannt gemachten Emp-
fehlungen (Kodexfassung vom 7.Februar 2017) ent-
sprochen.

2. Die BMW AG wird kunftig sémtlichen am 20. Mérz
2020 im Bundesanzeiger amtlich bekannt gemachten
Empfehlungen (Kodexfassung vom 16. Dezember
2019) entsprechen.

Munchen, im Dezember 2020

DarUber hinaus beachtet das Unternehmen auch samt-
liche Anregungen des DCGK.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wurde mit
Wirkung ab dem Geschaéftsjahr 2020 auf eine reine
Festvergltung umgestellt, so dass seither auch der
Anregung in G.18 DCGK entsprochen wird.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde Mitgliedern des
Aufsichtsrats teilweise eine Teilnahme an Sitzungen
Uber Telefon- und Videokonferenzen angeboten, da
aufgrund des Pandemiegeschehens sowie damit ein-
hergehender Reisebeschrankungen nicht allen Mitglie-
dern stets eine Teilnahme vor Ort mdglich war. Diese
Teilnahmeform wird jedoch gemai D.8 DCGK nicht als
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Regel betrachtet. Eine individualisierte Ubersicht tiber
die Teilnahme an den Sitzungen ist im Bericht des Auf-
sichtsrats zu finden.

Mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2021 hat der Auf-
sichtsrat das System zur Vergltung der Vorstandsmit-
glieder geandert. Dabei wurden samtliche Empfehlun-
gen und Anregungen des DCGK beachtet. Insbeson-
dere ist in Einklang mit G.10 DCGK eine aktienorien-
tierte Vergltungskomponente mit einer vierjahrigen
Mindesthaltepflicht vorgesehen, die in der Zielauspra-
gung den Uberwiegenden Teil der variablen Vergitung
ausmacht. Das neue System soll der ordentlichen
Hauptversammlung 2021 zur Billigung vorgelegt wer-
den.

Wie im Vorjahr angekiindigt und aus der Ubersicht zur
Zusammensetzung der Gremien des Aufsichtsrats auf
S. 17 ersichtlich, wurde 2020 ein Wechsel im Vorsitz
des Prifungsausschusses vollzogen, um der Tatsache
Rechnung zu tragen, dass der bisherige Vorsitzende
bereits seit 2008 Mitglied des Aufsichtsrats ist.

Die aktuelle und frihere Entsprechenserklarungen der
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft kdnnen
online abgerufen werden. Der Link ist auf Seite 10 zu
finden.

GRUNDLEGENDES ZUR
UNTERNEHMENSVERFASSUNG

Die Bezeichnung BMW Group umfasst die Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG) und ihre
Konzerngesellschaften. Die BMW AG ist eine Aktien-
gesellschaft gemaiR deutschem Aktiengesetz mit Sitz
in MUnchen. Sie hat drei Organe: Vorstand, Aufsichts-
rat und Hauptversammlung. Deren Aufgaben und Be-
fugnisse ergeben sich aus dem Aktiengesetz und der
Satzung der BMW AG.

Die Aktionére als die Eigentimer des Unternehmens
Uben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus. Der
Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung. Dabei wird er vom Aufsichtsrat Gberwacht und
beraten. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des
Vorstands und kann sie bei Vorliegen eines wichtigen
Grundes jederzeit abberufen. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat und berichtet ihm regelmafig, zeitnah
und umfassend entsprechend den Grundsatzen einer
gewissenhaften und getreuen Rechenschaft nach
MaBgabe des Gesetzes und der vom Aufsichtsrat
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festgelegten Berichtspflichten. Der Vorstand bedarf fur
bestimmte, wichtige Geschéfte der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat ist jedoch nicht befugt,
MaBnahmen der Geschéftsfihrung zu ergreifen. Das
enge Zusammenspiel zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat zum Wohl des Unternehmens wird auch als
duales Flhrungssystem (Two-Tier Board Structure)
bezeichnet.

VORSTAND

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung und im Unternehmensinteresse mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschopfung. Dies beinhaltet die Be-
rlcksichtigung der Belange der Aktionare, der Arbeit-
nehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbun-
denen Gruppen (Stakeholder).

Uberblick

Der Vorstand der BMW AG besteht gemal3 § 7 der Sat-
zung aus mindestens zwei Personen; im Ubrigen wird
die Anzahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat
bestimmt. Zum 31. Dezember 2020 bestand der Vor-
stand aus sieben Mitgliedern, sechs Mannermn und ei-
ner Frau.

Der Vorstand entscheidet Uber die wesentlichen Lei-
tungsmaBnahmen des Unternehmens, legt die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens fest, stimmt sie
mit dem Aufsichtsrat ab und setzt sie um. Der Vorstand
sorgt auch flr die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen und der unternehmensinternen Richtlinien.
Der Vorstand tragt auch fUr ein angemessenes Risiko-
management und Risikocontrolling im Unternehmen
Sorge.

Im Zusammenhang mit der Bestellung eines Vor-
standsmitglieds informiert der Corporate Governance-
Beauftragte das neue Vorstandsmitglied Uber wesent-
liche Rahmenbedingungen der Amtsflhrung, ein-
schlieBlich persénlicher Mitwirkungspflichten im Fall
von Sachverhalten, die Meldepflichten auslésen oder
der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen.

Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet und durfen bei ihren Entscheidungen keine
personlichen Interessen verfolgen, insbesondere nicht
Geschéftschancen fur sich nutzen, die dem Unterneh-
men zustehen. Sie durfen Nebentéatigkeiten, insbeson-
dere Aufsichtsratsmandate auBBerhalb der BMW Group,
nur mit Zustimmung des Personalausschusses des
Aufsichtsrats Ubernehmen.

Jedes Vorstandsmitglied der BMW AG ist verpflichtet,
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegendber unver-
zlglich offenzulegen und die anderen Vorstandsmit-
glieder hiertiber zu informieren.

Vorstandsmitglieder der BMW AG unterliegen wahrend
ihrer Tatigkeit fur die BMW Group einem umfassenden
Wettbewerbsverbot.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand hat sich eine Geschéftsordnung gege-
ben, die auf der Internetseite der Gesellschaft verof-
fentlicht ist und die Gber den unten auf Seite 10 ste-
henden Link aufgerufen werden kann. In der Ge-
schéftsordnung ist unter anderem der Grundsatz der
gemeinsamen Verantwortung des Vorstands und seine
Zustandigkeit fur alle Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung niedergelegt. Im Ubrigen filhrt jedes Mit-
glied des Vorstands das ihm zugewiesene Ressort ei-
genverantwortlich. FUr ressortlbergreifende Angele-
genheiten kénnen Einzelfallregelungen getroffen wer-
den.

Die Aufteilung der Vorstandsressorts unter den Mitglie-
dern des Vorstands und die Zuordnung der Geschéafts-
bereiche zu den Ressorts sind in einem Ressort- und
Geschéaftsverteilungsplan geregelt.

Die Mitglieder des Vorstands flhren die Geschéfte in
gemeinsamer Verantwortung. Sie arbeiten kollegial zu-
sammen und unterrichten den Vorstandsvorsitzenden
und die anderen Vorstandsmitglieder laufend Uber alle
wesentlichen Angelegenheiten und Vorgange aus ih-
ren Ressorts.

Der Vorstand fasst seine Beschllsse in der Vorstands-
sitzung und in der ,Vorstandssitzung Produkt und
Kunde.

Die Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden des
Vorstands einberufen, koordiniert und geleitet. Im Fall
der Verhinderung des Vorstandsvorsitzenden wird die-
ser durch das fur das Finanzressort zustéandige Vor-
standsmitglied vertreten.

Zur UnterstUtzung des Vorsitzenden und der Ubrigen
Mitglieder des Vorstands bei der Vor- und Nachberei-
tung der Sitzungen ist ein Buro fur Vorstandsangele-
genheiten eingerichtet.

In der Vorstandssitzung ist der Vorstand beschlussfa-
hig, wenn alle Vorstandsmitglieder eingeladen wurden
und mehr als die Halfte anwesend ist. Vorstandsmit-
glieder, die wahrend der Sitzung telefonisch oder durch
Bild- und Tonubertragung zugeschaltet sind, gelten als
anwesend. Abwesende Mitglieder kbnnen ihre Stimme
schriftlich, per E-Mail, SMS oder Telefax zur Kenntnis
des Vorstandsvorsitzenden abgeben. Der Vorstands-
vorsitzende kann weitere elektronische Kommunikati-
onsmittel zur Stimmabgabe zulassen. Uber Angele-
genheiten aus dem Ressort eines nicht anwesenden
Mitglieds wird — auBer in dringenden Fallen — nur mit
seiner Zustimmung verhandelt und beschlossen.
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Auf Veranlassung des Vorstandsvorsitzenden kénnen
Beschllsse auch auBerhalb von Sitzungen gefasst
werden. AuBerhalb einer Sitzung ist der Vorstand be-
schlussfahig, wenn alle Mitglieder zur Teilnahme an der
Beschlussfassung eingeladen wurden, kein Mitglied
diesem Verfahren unverztglich widerspricht und mehr
als die Halfte der Vorstandsmitglieder an der Be-
schlussfassung teilnehmen. Die Stimmabgabe kann
schriftlich, per E-Mail, SMS, Telefax, Telefon, mittels
Ton- und Bildubertragung oder durch ein sonstiges
vom Vorstandsvorsitzenden zugelassenes elektroni-
sches Kommunikationsmittel erfolgen. Der Vorstands-
vorsitzende kann eine bestimmte Form der Stimmab-
gabe festlegen.

BeschlUsse des Vorstands sollen moglichst einstimmig
gefasst werden. Ist Einstimmigkeit nicht zu erzielen, be-
schlieBt der Vorstand mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen, soweit nicht durch Gesetz, Sat-
zung oder die Geschéftsordnung des Vorstands an-
dere Mehrheiten vorgeschrieben sind. Anderungen der
Geschaftsordnung des Vorstands bedlrfen der Ein-
stimmigkeit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.

Uber Sitzungen und Beschliisse des Vorstands werden
Niederschriften angefertigt, aus der sich Ort und Tag
der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der Ta-
gesordnung und der Wortlaut der BeschlUsse ergeben.
Die Niederschriften werden vom Vorstandsvorsitzen-
den unterzeichnet.

Bedarfsorientiert und themenbezogen kann der Vor-
stand beratende, nicht stimmberechtigte Teilnehmer
zu ihren Sitzungen hinzuziehen.

Im Geschaftsjahr 2020 fanden in der Regel zwei bis
drei Vorstandssitzungen pro Monat statt.

Aufgaben des Gesamtvorstands

Die Beratung und Entscheidungsfindung des Vor-
stands als Gesamtvorstand erfolgte im Berichtsjahr in
der Vorstandssitzung und der ,Vorstandssitzung Pro-
dukt und Kunde*.

Die Vorstandssitzung definiert den Strategie- und Res-
sourcenrahmen und entscheidet alle MaBnahmen zur
Strategieumsetzung und Themen mit besonderer Be-
deutung fur die BMW AG, die nicht direkt einem auto-
mobilen Produkt oder einer Produktlinie zuordenbar
sind.

Die ,Vorstandssitzung Produkt und Kunde” entschei-
det Uber produkt- und kundenbezogene Themen mit
besonderer Bedeutung fir die BMW AG sowie mar-
kenUbergreifend Uber die automobile Produktstrategie
und alle Produktprojekte im Grundsatzstadium.

Ausschiisse des Vorstands

Der Vorstand hat die Ausschisse ,,Customer”, ,,Opera-
tions" und ,,FUhrungskrafte” eingerichtet.

Die Vorstandsausschusse entscheiden innerhalb des
Ubertragenen Aufgabengebiets selbststandig und an-
stelle des Vorstands. Eine Angelegenheit eines Aus-
schusses wird im Gesamtvorstand behandelt, wenn
ein Vorstandsmitglied dies verlangt. Der Gesamtvor-
stand kann Entscheidungen eines Ausschusses jeder-
zeit andern oder aufheben. Die Mitglieder eines Aus-
schusses berichten dem Gesamtvorstand regelmaBig
Uber die Ausschussarbeit.

Innerhalb dieses Rahmens koénnen die Vorstandsaus-
schisse ihre Arbeitsweise selbst regeln, im Ubrigen gilt
die Geschaftsordnung des Vorstands entsprechend.

Der Vorstandsausschuss ,,Customer® berat und ent-
scheidet ressortlbergreifend Uber Vertriebs- und Mar-
kenthemen sowie Uber die direkte Wechselwirkung
von Vertriebs- und Markenthemen mit Produktions-
und Einkaufsthemen. Er tagt in der Regel einmal im
Monat, davon mindestens vier Mal jahrlich in Vollbeset-
zung. Stimmberechtigte Mitglieder des Vorstandsaus-
schusses ,,Customer” sind das fir Kunde, Marke und
Vertrieb zustandige Vorstandsmitglied, das zugleich
den Vorsitz innehat, sowie die flir Finanzen, Einkauf
und Lieferantennetzwerk und Produktion zustéandigen
Vorstandsmitglieder.

Der in der Regel zweiwdchentlich tagende Vorstands-
ausschuss ,Operations” entscheidet ressortlibergrei-
fend Uber automobile Produktprojekte auf Basis der
von der Vorstandssitzung vorgegebenen strategischen
Ausrichtung und innerhalb des durch die Vorstandssit-
zung festgelegten Entscheidungsrahmens. Stimmbe-
rechtigte Mitglieder des Vorstandsausschusses ,,Ope-
rations" sind das fUr das Ressort Produktion zustandige
Mitglied des Vorstands, das zugleich den Vorsitz inne-
hat, sowie die fUr Einkauf und Lieferantennetzwerk und
Entwicklung zustandigen Vorstandsmitglieder.

Der Vorstandsausschuss ,,FUhrungskrafte” beschaftigt
sich mit unternehmensweit relevanten Themen, die die
Flahrungskrafte der BMW Group insgesamt oder indi-
viduell betreffen. Der Vorstandsausschuss ,,Fuhrungs-
krafte“ hat sowohl eine beratende bzw. vorbereitende
Rolle, zum Beispiel bei Grundsatzthemen der Perso-
nalpolitik wie Entgeltsystematik und -planung, Perso-
nalentwicklungs- und Beurteilungsinstrumenten, als
auch die Funktion eines Entscheidungsgremiums, wie
zum Beispiel bei der (Weiter-)Entwicklung von Regeln
und Richtlinien fur Obere FUhrungskrafte. Stimmbe-
rechtigte Mitglieder des Ausschusses sind der Vor-
standsvorsitzende, der auch den Ausschussvorsitz in-
nehat, und das fUr Personal- und Sozialwesen zustan-
dige Mitglied des Vorstands.
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Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Zusammen-
arbeit der Vorstandsmitglieder mit dem Aufsichtsrat
und Ubernimmt die Federfihrung in der Kommunika-
tion.

Er steht in regelmaBigem Kontakt mit dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats und berichtet ihm unverziglich
in allen Angelegenheiten von besonderem Gewicht.

Fur Geschéfte von grundlegender Bedeutung hat der
Aufsichtsrat durch Beschluss Zustimmungsvorbehalte
zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Soweit erfor-
derlich holt der Vorstandsvorsitzende die Zustimmung
des Aufsichtsrats ein.

Der Vorstandsvorsitzende tragt auch fur die Erfullung
der Berichtspflichten gegeniber dem Aufsichtsrat
Sorge. Bei der Erflillung dieser Aufgaben wird der Vor-
standsvorsitzende von allen Vorstandsmitgliedern un-
terstatzt.

Die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands
gegenUber dem Aufsichtsrat sind durch Aufsichtsrats-
beschluss festgelegt. Die gesetzlichen Berichte des
Vorstands an den Aufsichtsrat werden in der Regel in
Textform erstattet. Entscheidungsnotwendige Unterla-
gen werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats mog-
lichst rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet.

Bei der Berichterstattung an den Aufsichtsrat lasst sich
der Vorstand von dem Grundgedanken leiten, dass der
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber
alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Stra-
tegie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Ri-
sikolage, des Risikomanagements und der Compli-
ance-Organisation informiert ist. Der Vorstand hat da-
bei auch auf Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen einzugehen und
die Griinde hierflr mitzuteilen.

Nachfolgeplanung fiir den Vorstand,
Diversitatskonzept

Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat
fur eine langfristige Nachfolgeplanung. Bei der Sich-
tung von Kandidaten und Kandidatinnen fir eine Vor-
standsposition stellen deren fachliche Quialifikation fur
das zu Ubernehmende Ressort, Uberzeugende Fuh-
rungsqualitdten, bisherige Leistungen sowie Kennt-
nisse Uber das Unternehmen aus Sicht des Aufsichts-
rats die grundlegenden Eignungskriterien dar. Der Auf-
sichtsrat hat flr die Zusammensetzung des Vorstands
ein Diversitatskonzept verabschiedet, das auch die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex berlcksichtigt. Im Rahmen der Abwagung, wel-
che Personlichkeit den Vorstand als Gremium am bes-
ten erganzen wurde, achtet der Aufsichtsrat auch auf
Vielfalt (Diversitat). Unter Vielfalt als Entscheidungsge-

sichtspunkt versteht der Aufsichtsrat insbesondere un-
terschiedliche, sich gegenseitig erganzende Profile,
Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationa-
len Bereich, sowie eine angemessene Vertretung der
Geschlechter. Im Rahmen seiner Entscheidung be-
racksichtigt der Aufsichtsrat auch nachfolgende As-
pekte:

Die Mitglieder des Vorstands sollen Uber eine lang-
jahrige Fuhrungserfahrung verfigen und maglichst
Erfahrung aus unterschiedlichen Berufen mitbrin-
gen.

— Mindestens zwei Mitglieder sollen Uber internatio-
nale FUhrungserfahrung verfligen.

— Mindestens zwei Mitglieder des Vorstands sollen
eine technische Ausbildung haben.

— Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Gber langjah-
rige Erfahrung auf den Gebieten Entwicklung, Pro-
duktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfiinrung
verfugen.

— Der Aufsichtsrat hat eine ZielgréBRe flr den Frauen-
anteil im Vorstand festgelegt. Diese ist im Abschnitt
»Angaben nach dem Teilhabegesetz” (Seite 18ff.)
erlautert. Uber den Anteil und die Entwicklung der
weiblichen FUhrungskrafte, insbesondere unter den
Oberen Fuhrungskraften und auf der ersten Flh-
rungsebene, berichtet der Vorstand dem Personal-
ausschuss und dem Aufsichtsrat in regelmaBigen
Abstanden.

— FUrdie Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat
entsprechend der Empfehlung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex eine Altersgrenze festge-
setzt. Diese ist regelmaBig mit der Vollendung des
60. Lebensjahres erreicht. Der Aufsichtsrat achtet
darUber hinaus auf eine hinreichende Altersmi-
schung unter den Vorstandsmitgliedern.

Mit welcher Persdnlichkeit eine konkrete Vorstandspo-
sition besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat
im Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller
Umstande des Einzelfalls.

Die Zusammensetzung des Vorstands zum 31. De-
zember 2020 entspricht nach Einschatzung des Auf-
sichtsrats dem festgelegten Diversitatskonzept. Die
unterschiedlichen Berufs-, Bildungs- und Lebenser-
fahrungen der Vorstandsmitglieder erganzen sich ge-
genseitig. Die Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder, die
einen Abgleich mit dem Diversitatskonzept ermdgli-
chen, sind auf der Internetseite der Gesellschaft ein-
sehbar. Den Link hierzu finden Sie weiter unten
(Seite 10).

In die langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand
ist neben dem Aufsichtsrat, dem Personalausschuss
des Aufsichtsrats und dem Vorstandsvorsitzenden
auch das Personalwesen fir Obere Flhrungskrafte des
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Unternehmens eingebunden. Potenzielle Kandidatin-
nen und Kandidaten fUr die einzelnen Vorstandsfunkti-
onen werden in regelmaBig stattfindenden Gespra-
chen mit den Vorsitzenden des Vorstands und des Auf-
sichtsrats diskutiert, und zwar sowohl anhand der An-
forderungen an die konkrete Ressortleitung als auch
anhand des Diversitatskonzepts fur das Gesamtgre-
mium. Dieser Prozessschritt knlpft an die regelmaBi-
gen jahrlichen Beurteilungen der Oberen Flhrungs-
krafte im Unternehmen an und dient dazu, laufend ei-
nen aktuellen Kandidatenpool verfligbar zu haben, auf
den Personalausschuss und Aufsichtsrat zurtickgreifen
konnten.

Im Regelfall befasst sich der Personalausschuss ca. ein
Jahr vor dem Ende eines Vorstandsmandats mit der
Frage einer Verlangerung oder Nachbesetzung. Im Fall
einer Neubesetzung wird der interne Kandidatenpool
Uberpruft. Fallweise werden auch Personalberater hin-
zugezogen, um passende externe Kandidaten und
Kandidatinnen zu suchen und/oder die Eignung von
Kandidatinnen und Kandidaten zu begutachten. Das
beschriebene Diversitatskonzept berlcksichtigt der
Personalausschuss des Aufsichtsrats bereits bei der
Vorauswah! der Kandidatinnen und Kandidaten. Per-
sonlichkeiten in der engeren Auswahl werden eingela-
den, sich im Personalausschuss vorzustellen. Vom Per-
sonalausschuss als geeignet empfohlene Kandidatin-
nen und Kandidaten stellen sich sodann in getrennten
Vorbesprechungen der Vertreter der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer und anschlieBend im Aufsichtsrat-
splenum vor. Dieses trifft nach griindlicher Beratung
die abschlieBende Entscheidung Uber die Ernennung
zum Mitglied des Vorstands.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand bei der
Leitung der BMW AG zu beraten und zu Gberwachen.

Uberblick

Der Aufsichtsrat der BMW AG besteht aus zehn von
der Hauptversammlung gewahlten Vertretern der Akti-
onare und zehn nach dem Mitbestimmungsgesetz ge-
wahlten Vertretern der Arbeitnehmer:

Die zehn Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer set-
zen sich zusammen aus

— sieben unternehmensangehdrigen Arbeitnehmern,
einschlieBlich eines leitenden Angestellten, und

— drei Aufsichtsratsmitgliedern, die auf Vorschlag von
Gewerkschaften gewahlt werden.

Der Aufsichtsrat wird in Entscheidungen von grundle-
gender Bedeutung fur die BMW AG eingebunden.

Er bestellt die Mitglieder des Vorstands und setzt ihre
VergUtung fest. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung
zum Vorstandsmitglied widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt.

Die Aufsichtsratsmitglieder kénnen ihre Aufgaben nicht
durch andere wahrnehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der BMW AG ist dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen
Entscheidungen weder personliche Interessen verfol-
gen noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, fUr sich nutzen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, Inte-
ressenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund ei-
ner Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Liefe-
ranten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspart-
nern entstehen kénnen, unverziglich dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats offenzulegen, damit dieser in
seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber ihre
Behandlung informieren kann. Wesentliche und nicht
nur vorlbergehende Interessenkonflikte eines Auf-
sichtsratsmitglieds flhren zur Beendigung des Man-
dats.

Jedes Aufsichtsratsmitglied der BMW AG achtet da-
rauf, dass ihm flr die Wahrnehmung seines Mandats
gentgend Zeit zur Verfligung steht und beachtet die
im DCGK empfohlenen Obergrenzen fur Aufsichtsrats-
mandate und vergleichbare Funktionen.

Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmaBig die Wirksamkeit
seiner Tatigkeit sowie seiner Ausschlsse. Zu diesem
Zweck finden eine gemeinsame Aussprache im Ple-
num und persdnliche Gesprache mit dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden statt, die anhand eines vorab verteil-
ten, vom Aufsichtsrat erarbeiteten Fragebogens vorbe-
reitet werden. Die jeweiligen Erkenntnisse werden im
Plenum erortert. Die Auswertung fur das Geschaftsjahr
2020 zeigt eine hohe Zufriedenheit der Aufsichtsrats-
mitglieder mit der Organisation und Durchflhrung der
Sitzungen sowie mit dem behandelten Themenspekt-
rum. Uberdies wird die Zusammenarbeit sowohl inner-
halb des Aufsichtsrats als auch mit dem Vorstand als
sehr konstruktiv und vertrauensvoll empfunden. Nach
Moglichkeit werden Anregungen der Aufsichtsratsmit-
glieder bereits im folgenden Geschaftsjahr realisiert.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird darauf geachtet, dass der Aufsichtsrat insgesamt
Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfugt.

Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benannt, ein Diversitatskonzept beschlos-
sen und ein Kompetenzprofil festgelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmal3-
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nahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei unterstitzt
sie die Gesellschaft in angemessener Weise. Naheres
zu den 2020 durchgeftihrten FortbildungsmaBnahmen
ist dem Bericht des Aufsichtsrats zu entnehmen.

Bei Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats informiert
der Corporate-Governance-Beauftragte das neue Auf-
sichtsratsmitglied Uber wesentliche Rahmenbedingun-
gen der Amtsfuhrung und personliche Mitwirkungs-
pflichten im Fall von Sachverhalten, die Meldepflichten
auslésen oder der Zustimmung des Aufsichtsrats un-
terliegen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen im
Kalenderhalbjahr ab. In der Regel finden flnf Plenarsit-
zungen pro Kalenderjahr statt. Eine Sitzung pro Jahr ist
mehrtagig ausgerichtet und dient unter anderem ei-
nem vertieften Austausch zu strategischen und techni-
schen Themen. Die Schwerpunkte der Sitzungen im
abgelaufenen Geschaftsjahr sind im Bericht des Auf-
sichtsrats zusammengefasst. In der Regel bereiten die
Vertreter der Aktionare und die Vertreter der Arbeitneh-
mer die Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils gesondert
vor, gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstands.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, beruft dessen Sitzungen ein und leitet sie;
er nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBen
wahr und vertritt den Aufsichtsrat gegentber dem Vor-
stand.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglie-
der geladen wurden und mindestens die Halfte der
Mitglieder, aus denen erinsgesamt zu bestehen hat, an
der Beschlussfassung teilnimmt. Die Beschlussfas-
sung Uber einen Gegenstand der Tagesordnung, der in
der Einladung nicht enthalten war, ist nur zulassig,
wenn kein anwesendes Mitglied des Aufsichtsrats der
Beschlussfassung widerspricht und mindestens zwei
Drittel der Mitglieder anwesend sind.

Beschllsse des Aufsichtsrats werden grundsatzlich
mit einfacher Mehrheit gefasst. Besondere gesetzliche
Mehrheitserfordernisse und Verfahrensbestimmungen
bestehen im Mitbestimmungsgesetz insbesondere flir
Falle der Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern sowie flr die Wahl eines Aufsichtsratsvor-
sitzenden und stellvertretenden Aufsichtsratsvorsit-
zenden.

Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmen-
gleichheit, so findet eine neue Aussprache nur statt,
wenn die Mehrheit des Aufsichtsrats dies beschlief3t.
Bei einer erneuten Abstimmung Uber denselben Ge-
genstand hat der Aufsichtsratsvorsitzende, wenn sie
erneut Stimmengleichheit ergibt, zwei Stimmen.

Die Beschlisse des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse werden regelmaBig in den Sitzungen gefasst.
Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine
schriftliche Stimmabgabe durch ein anderes Aufsichts-
ratsmitglied Uberreichen lassen. Dies gilt auch fUr die
Abgabe der zweiten Stimme des Aufsichtsratsvorsit-
zenden. Die Beschlussfassung durch schriftliche, fern-
mundliche, durch Telefax oder mittels elektronischer
Medien erfolgte Stimmabgabe ist zulassig, wenn sie
der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder im Verhinde-
rungsfall dessen Stellvertreter aus besonderen Grin-
den anordnet. Solche Beschlisse sind nachtraglich
durch Niederschrift zu bestatigen. Eine nachtragliche
Stimmabgabe ist zuldssig, wenn der Vorsitzende (oder
im Verhinderungsfall sein Stellvertreter) sie vor der Ab-
stimmung in der Sitzung fUr alle abwesenden Mitglie-
der des Aufsichtsrats binnen einer von ihm festzule-
genden Frist gestattet.

Uber die Beschliisse und Sitzungen werden Nieder-
schriften angefertigt, die vom jeweiligen Sitzungsleiter
unterzeichnet werden.

Zur Beratung Uber einzelne Gegenstande kann der
Aufsichtsrat Sachverstandige und Auskunftspersonen
zu ihren Sitzungen hinzuziehen. Der Aufsichtsrat tagt
regelmafig auch ohne den Vorstand.

Die Gesellschaft sorgt daflr, dass der Aufsichtsrat und
seine Gremien mit angemessenen Mitteln ausgestat-
tet sind, um ihre Aufgaben wahrnehmen zu kénnen.
Dazu gehort auch die Einrichtung eines zentralen Auf-
sichtsratsburos zur Unterstlitzung der Vorsitzenden bei
ihren Koordinationsaufgaben.

Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats ist auf der In-
ternetseite der Gesellschaft bzw. Uber untenstehenden
Link (Seite 10) auffindbar.

Prasidium und Ausschiisse des Aufsichtsrats

Unter BerUcksichtigung der spezifischen Gegebenhei-
ten der BMW Group und der Anzahl seiner Mitglieder
hat der Aufsichtsrat der BMW AG ein Prasidium und
vier Ausschusse gebildet, namlich einen Personal-,
Pr0fungs-, Nominierungs- und Vermittlungsaus-
schuss. Diese dienen der Steigerung der Wirksamkeit
der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer
Sachverhalte. Die Ausschussvorsitzenden berichten in
jeder Plenarsitzung des Aufsichtsrats ausflhrlich Uber
die Ausschussarbeit.

Die Besetzung von Prasidium und Ausschussen erfolgt
nach MaBgabe von Gesetz, Satzung und Geschéfts-
ordnung sowie erganzenden Corporate Governance-
Regelungen, insbesondere unter Bertcksichtigung der
fachlichen Qualifikation der Mitglieder.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist kraft dieser Funktion
geman der Geschaftsordnung Mitglied und Vorsitzen-
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der des Prasidiums, des Personalausschusses und des
Nominierungsausschusses.

Die Anzahl der Sitzungen von Prasidium und Aus-
schussen ist bedarfsabhangig. Prasidium, Personal-
und Prifungsausschuss kommen in der Regel zu meh-
reren Sitzungen jahrlich zusammen.

Fur die Arbeit des Prasidiums und der Ausschusse hat
der Aufsichtsrat in Anlehnung an die Regularien fur die
Tatigkeit des Plenums Regelungen zur Geschaftsord-
nung getroffen. Die Ausschisse sind beschlussfahig,
wenn alle Mitglieder geladen wurden und mindestens
drei Mitglieder, unter denen mindestens je ein Vertreter
der Anteilseigner und der Arbeitnehmer ist, an der Be-
schlussfassung teilnehmen. Beschlisse der Aus-
schiisse werden mit einfacher Stimmenmehrheit ge-
fasst, soweit gesetzlich nichts anderes vorgesehen ist.

Das Préasidium des Aufsichtsrats setzt sich gemaB der
Geschaftsordnung aus dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats und seinen Stellvertretern zusammen. Das
Prasidium befasst sich mit der Themenplanung flr das
Jahrund bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor, soweit
die Themen nicht in den Aufgabenbereich eines Aus-
schusses fallen. Dies betrifft zum Beispiel die Vorberei-
tung der jahrlichen Entsprechenserklarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex.

Mitglieder des Prasidiums sind derzeit Dr.-Ing. Dr.-Ing
E.h. Norbert Reithofer (Vorsitzender), Manfred Schoch,
Stefan Quandt, Stefan Schmid und Dr. Karl-Ludwig
Kley. Hermn Dr. Kleys Mandat im Aufsichtsrat der BMW
AG endet mit Ablauf der Hauptversammlung 2021. Im
Rahmen der anstehenden Nachwahl ist geplant, ein
unabhangiges Mitglied der Anteilseignervertreter in
das Prasidium zu wahlen.

Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen
des Aufsichtsrats Uber die Bestellung und gegebenen-
falls Abberufung von Vorstandsmitgliedern vor und
sorgt gemeinsam mit dem Aufsichtsratsplenum und
dem Vorstand fUr eine langfristige Nachfolgeplanung.
DarUber hinaus bereitet der Personalausschuss die
Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Vergltung
sowie die regelméaBige Uberpriifung des Vergiitungs-
systems fUr den Vorstand vor. Im Rahmen der Festset-
zungen des Aufsichtsrats zur Vergltung von Vor-
standsmitgliedern ist der Personalausschuss beauf-
tragt, Anstellungsvertrdge mit Mitgliedern des Vor-
stands abzuschlieBen, zu andern und aufzuheben und
gegebenenfalls sonstige Vertrage mit Mitgliedern des
Vorstands vorzubereiten und abzuschlieBen. Ferner ist
dem Personalausschuss die Befugnis Ubertragen, in
bestimmten Fallen anstelle des Aufsichtsrats Uber die
erforderliche Zustimmung zu einem bestimmten Ge-
schéft zu entscheiden. Dazu gehéren insbesondere
Falle der Kreditgewahrung an Vorstands- oder Auf-
sichtsratsmitglieder, bestimmte Vertragsabschltsse

mit Mitgliedern des Aufsichtsrats, jeweils auch unter
Berlcksichtigung nahestehender Personen/Unter-
nehmen, sowie Nebentatigkeiten von Vorstandsmit-
gliedern, insbesondere die Ubernahme von Aufsichts-
ratsmandaten auBerhalb des Unternehmens.

Mitglieder des Personalausschusses sind derzeit Dr.-
Ing. Dr.-Ing E.h. Norbert Reithofer (Vorsitzender), Man-
fred Schoch, Stefan Quandt, Stefan Schmid und Dr.
Karl-Ludwig Kley. Herm Dr. Kleys Mandat im Aufsichts-
rat der BMW AG endet mit Ablauf der Hauptversamm-
lung 2021. Im Rahmen der anstehenden Nachwahl ist
geplant, ein unabhangiges Mitglied der Anteilseigner-
vertreter in den Personalausschuss zu wahlen.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des Ri-
sikomanagementsystems sowie der Wahmehmung
der Aufgaben des Aufsichtsrats in Zusammenhang mit
Prifungen gemal § 32 WpHG. Ferner Uberwacht er
die Abschlussprifung, die Unabhangigkeit des Ab-
schlussprufers und die vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen. Er bereitet den Vorschlag zur
Wahl des Abschlussprufers an die Hauptversammlung
vor und gibt dazu eine Empfehlung ab, erteilt den Pri-
fungsauftrag, vereinbart ergdnzende Prifungsschwer-
punkte sowie das Honorar des Abschlussprufers. Der
Prifungsausschuss bereitet die Beschlussfassung des
Aufsichtsrats Uber den Jahres- und den Konzermnab-
schluss vor und erértert mit dem Vorstand die Zwi-
schenberichte vor ihrer Veréffentlichung. Zusétzlich be-
fasst er sich mit der nichtfinanziellen Berichterstattung,
bereitet die Prifung des Aufsichtsrats und die Beauf-
tragung eines externen Prifers der nichtfinanziellen
Berichterstattung vor und erteilt den Prifungsauftrag.
Dartber hinaus befasst sich der Prifungsausschuss
mit der Uberwachung des Revisionssystems und der
Compliance sowie mit der Priifung und Uberwachung
etwaiger Handlungsbedarfe im Zusammenhang mit
maoglichen Pflichtverletzungen von Vorstandsmitglie-
dern zur Vorbereitung einer Beschlussfassung im Auf-
sichtsrat. Ferner entscheidet er Uber die Zustimmung
des Aufsichtsrats zur Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2019 (8 4 Ziffer 5 der Satzung) sowie tber An-
derungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen.

Mitglieder des Prifungsausschusses sind derzeit Dr.
Kurt Bock (Vorsitzender), Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert
Reithofer, Manfred Schoch, Stefan Quandt und Stefan
Schmid. Bis zum 14. Mai 2020 gehérte Dr. Karl-Ludwig
Kley dem Prifungsausschuss als Vorsitzender an.

In Einklang mit den Regelungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex ist der Vorsitzende des Pru-
fungsausschusses unabhangig und kein ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Er verfligt Gber be-
sondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsatzen und intern-
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en Kontrollverfahren und ist mit der Abschlussprifung
vertraut. Er erfullt zugleich die Anforderungen an einen
Finanzexperten im Sinne der 88 100 Abs. 5, 107 Abs.
4 AktG.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, geeig-
nete Kandidaten flr die Wahl in den Aufsichtsrat als
Vertreter der Aktionare zu ermitteln und dem Aufsichts-
rat fUr dessen Wahlvorschlage an die Hauptversamm-
lung vorzuschlagen. GemaR der Empfehlung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex ist der Nominie-
rungsausschuss ausschlieBlich mit Vertretern der Akti-
onare besetzt.

Mitglieder des Nominierungsausschusses sind derzeit
Dr.-Ing Dr-Ing. E.h. Norbert Reithofer (Vorsitzender),
Susanne Klatten, Dr. Karl-Ludwig Kley und Stefan
Quandt.

Die Bildung und Besetzung eines Vermittlungsaus-
schusses sind im deutschen Mitbestimmungsgesetz
vorgesehen. Der Vermittlungsausschuss hat die Auf-
gabe, dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zu unterbrei-
ten, wenn ein Beschluss Uber die Bestellung eines Vor-
standsmitglieds nicht die erforderliche Mehrheit von
zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder erreicht hat.
Dem Vermittlungsausschuss gehoren gemaf den ge-
setzlichen Bestimmungen der Vorsitzende und der
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie je
einvon den Vertretern der Aktionare und den Vertretern
der Arbeitnehmer gewahltes Mitglied an.

Mitglieder des Vermittlungsausschusses sind derzeit
Dr-Ing. Dr-Ing. E.h. Norbert Reithofer, Manfred
Schoch, Stefan Quandt und Stefan Schmid.

Besetzungsziele des Aufsichtsrats,
Kompetenzprofil, Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verflgen.

Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat der BMW AG die
folgenden, ein Kompetenzprofil einschlieBenden Be-
setzungsziele verabschiedet. Sie beschreiben zugleich
das Konzept, mit dem insgesamt eine vielfaltige Beset-
zung des Aufsichtsrats angestrebt wird (Diversitats-
konzept):

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt mdglichst vier
Mitglieder angehdren, die Uber internationale Erfah-
rung oder besonderen Sachverstand in einem oder
mehreren flr das Unternehmen wichtigen Markten
auBerhalb Deutschlands verfiigen.

— Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt mdglichst sie-
ben Mitglieder angehdren, die Uber vertiefte Kennt-
nisse und Erfahrungen aus dem Unternehmen

selbst verfligen, jedoch nicht mehr als zwei ehema-
lige Mitglieder des Vorstands.

Dem Aufsichtsrat sollen als Vertreter der Anteilseig-
ner moglichst drei Unternehmer oder Personlichkei-
ten angehoren, die bereits Erfahrung in der Flhrung
oder Uberwachung eines anderen mittelgroBen oder
groBen Unternehmens erworben haben.

Dem Aufsichtsrat sollen insgesamt méglichst drei
Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft oder
Forschung angehdren, die Erfahrung in Branchen
erworben haben, die flir die BMW Group bedeutsam
sind, wie zum Beispiel Chemie, Energieversorgung,
Informationstechnologie. Jedes Aufsichtsratsmit-
glied soll Uber Sachverstand auf mindestens einem
unternehmensrelevanten Themenfeld verfigen wie
zum Beispiel Mobilitat, Kundenbedurfnisse, Compli-
ance, Human Resources, Digitalisierung, Kinstliche
Intelligenz, Ressourcen und Nachhaltigkeit.

Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten
fUr den Aufsichtsrat, die das Gremium in seiner Ge-
samtheit mit Fach- und FUhrungskompetenzen
bestmaglich verstarken wirden, soll auch auf Vielfalt
(Diversitat) geachtet werden. Bei der Vorbereitung
von Besetzungsvorschlagen soll im Einzelfall gewr-
digt werden, inwiefern unterschiedliche, sich gegen-
seitig ergdnzende fachliche Profile, Berufs- und Le-
benserfahrungen, auch im internationalen Bereich,
und eine angemessene Vertretung beider Ge-
schlechter im Gremium der Aufsichtsratsarbeit zu-
gutekommen. Die Berticksichtigung von Frauen bei
der Besetzung des Aufsichtsrats liegt in der Verant-
wortung aller Vorschlags- und Wahlberechtigten.

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens sechs unab-
hangige Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerim
Sinne von Empfehlung C.7 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (Fassung vom 16. Dezem-
ber 2019) angehoren.

Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des
Prifungsausschusses sowie der Vorsitzende des
Personalausschusses sollen unabhéngig von der
Gesellschaft und vom Vorstand sein.

Zwei unabhangige Mitglieder des Aufsichtsrats sol-
len Uber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlussprifung verfligen.

Dem Aufsichtsrat soll keine Person angehoren, die
eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei we-
sentlichen Wettbewerbern des Unternehmens aus-
Ubt. Die Aufsichtsratsmitglieder werden sich unter
Beachtung des geltenden Rechts dartiber hinaus
daflr einsetzen, dass keine Personlichkeiten zur
Wahl vorgeschlagen werden, die aufgrund ihrer
sonstigen Tatigkeiten und Funktionen auBerhalb der
BMW Group, insbesondere Beratungstatigkeiten o-
der Organfunktionen bei Kunden, Lieferanten,
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Kreditgebern oder sonstigen Geschéaftspartnern, vo-
raussichtlich nicht nur vortbergehend in einen we-
sentlichen Interessenkonflikt geraten werden.

— Es soll fir die Mitglieder des Aufsichtsrats im Regel-
fall eine Altersgrenze von 70 Jahren berlcksichtigt
werden. Einzelfallausnahmen sollen bis zum Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung nach Vollen-
dung des 73. Lebensjahres zur Erflllung gesetzli-
cher Erfordernisse oder zur Unterstitzung einer ge-
ordneten Nachfolgeplanung bei Schilsselfunktio-
nen oder -qualifikationen zulassig sein.

— Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat im
Regelfall insgesamt nicht langer angehdren als bis
zur Beendigung der ordentlichen Hauptversamm-
lung, die Uber die Entlastung flr das 11. Geschafts-
jahr nach dem Beginn der ersten Amtszeit be-
schlieBt. Von dieser Regel ausgenommen sind na-
tUrliche Personen, die direkt oder indirekt an der Ge-
sellschaft wesentlich beteiligt sind. Darlber hinaus
kann im Unternehmensinteresse von der Regel-
grenze abgewichen werden, zum Beispiel um ein
anderes Besetzungsziel zu férdern, insbesondere
Vielfalt der Geschlechter, der fachlichen Profile, Be-
rufs- und Lebenserfahrungen.

Der Aufsichtsrat hat fur die obigen Besetzungsziele ei-
nen Zeitrahmen bis zum 31. Dezember 2021 zugrunde
gelegt. Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats
berlicksichtigt die Besetzungsziele bereits bei der Aus-
wahl méglicher Kandidaten (m/w) als Vertreter der An-
teilseigner. Damit wird eine vielfaltige Besetzung des
Aufsichtsrats ermdglicht und sichergestellt, dass der
Aufsichtsrat so zusammengesetzt ist, dass seine Mit-
glieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfligen. Wahlvor-
schlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
sollen die Besetzungsziele, soweit sie Aufsichtsrats-
mitglieder der Anteilseigner betreffen, in der Weise be-
rucksichtigen, dass eine Umsetzung der Besetzungs-
ziele und ein Ausflllen des Kompetenzprofils fir den
Aufsichtsrat insgesamt durch entsprechende Wahlbe-
schltsse der Hauptversammlung angestrebt wird. Die
Hauptversammlung ist jedoch an Wahlvorschlage nicht
gebunden. Auch die Wahlfreiheit der Arbeitnehmer bei
der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer
ist geschutzt. Im Verfahren nach dem Mitbestim-
mungsgesetz zur Wahl von Arbeitnehmervertretern hat
der Aufsichtsrat kein Vorschlagsrecht. Die Besetzungs-
ziele, die sich der Aufsichtsrat gibt, verstehen sich da-
her nicht als Vorgaben an die Wahlberechtigten oder
Beschrankungen ihrer Wahlfreiheit.

Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats
zum 31. Dezember 2020

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zum 31. De-
zember 2020 entspricht nach Selbsteinschatzung des
Aufsichtsrats den oben genannten Besetzungszielen
und fullt das Kompetenzprofil aus. Um einen Abgleich
mit den Besetzungszielen und dem Kompetenzprofil
zu erleichtern, enthalt dieses Dokument ab Seite 13
eine Ubersicht zu Mitgliedern des Aufsichtsrats im Ge-
schéftsjahr 2020. Angaben zu den ausgelbten Beru-
fen und Mandaten in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandi-
schen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
sowie zur Dauer der Zugehorigkeit sind dort ebenfalls
zu finden.

Daraus wird ersichtlich, dass der Aufsichtsrat der BMW
AG sehr vielfaltig besetzt ist: Uber internationale Erfah-
rung oder besonderen Sachverstand in einem oder
mehreren fUr das Unternehmen wichtigen Markten au-
Berhalb Deutschlands verfligen deutlich mehr als die
angestrebten vier Mitglieder des Aufsichtsrats. Ver-
tiefte Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Unterneh-
men bringen sieben Arbeitnehmervertreter sowie der
Aufsichtsratsvorsitzende in die Aufsichtsratsarbeit ein.
Dem Aufsichtsrat gehort lediglich ein friiheres Mitglied
des Vorstands an. Erfahren in der Flihrung eines ande-
ren Unternehmens sind mindestens vier Mitglieder des
Aufsichtsrats. Dem Aufsichtsrat gehdren auch drei Un-
ternehmer an. Erfahrung in der Uberwachung eines an-
deren mittelgroBen oder groBen Unternehmens hat ein
groBer Teil der Aufsichtsratsmitglieder, darunter auch
Arbeitnehmervertreter. Des Weiteren verfligen mehr
als drei Mitglieder des Aufsichtsrats Uber Erfahrung
und Sachverstand auf einem der vom Aufsichtsrat als
besonders zukunftsrelevant eingestuften Gebiete wie
Kundenbedurfnisse, Mobilitat, Digitalisierung und
Kunstliche Intelligenz, Ressourcen und Nachhaltigkeit
sowie Informationstechnologie.

Bei der Uberpriifung ihrer Unabhangigkeit hat sich die
Anteilseignerseite am Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019
orientiert. Bei der Beurteilung, ob ein wesentlicher und
nicht nur voribergehender Interessenkonflikt gegeben
ist, ist daher insbesondere zu berlcksichtigen, ob das
Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher Familienan-
gehoriger des Aufsichtsratsmitglieds in den zwei Jah-
ren vor der Ernennung Mitglied des Vorstands der Ge-
sellschaft war, aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Er-
nennung direkt oder als Gesellschafter oder in verant-
wortlicher Funktion eines konzernfremden Untermneh-
mens eine wesentliche geschéftliche Beziehung mit
der Gesellschaft oder einem von dieser abhangigen
Unternehmen unterhalt oder unterhalten hat (z.B. als
Kunde, Lieferant, Kreditgeber oder Berater), ein naher
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Familienangehoriger eines Vorstandsmitglieds ist oder
dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehdrt.

Im Ergebnis stuft die Anteilseignerseite mehr als die
Halfte ihrer Mitglieder als unabhangig ein. Zum Stich-
tag sind dies: Dr.-Ing. Dr-Ing. E.h. Norbert Reithofer,
Dr. Kurt Bock, Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger, Anke Scha-
ferkordt, Simone Menne und Dr. Vishal Sikka.

Mindestens vier Mitglieder erfllen die Anforderungen
an einen Finanzexperten. Dies sind: Dr. Kurt Bock, Dr.
Karl-Ludwig Kley, Anke Schéferkordt und Simone
Menne. DarUber hinaus verfligt auch der Vertreter der
leitenden Angestellten Dr. Thomas Wittig Uber beson-
deren Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungsle-

gung.

Zum Stichtag gehéren dem Aufsichtsrat sieben Frauen
an (35 %), darunter drei Vertreterinnen der Anteilseig-
ner und vier Vertreterinnen der Arbeitnehmer. Dem
Aufsichtsrat gehdren insgesamt 13 Manner an (65%),
darunter sieben Vertreter der Anteilseigner und sechs
Vertreter der Arbeitnehmer. Die Gesellschaft erfillt so-
mit die fur sie seit dem 1. Januar 2016 in Deutschland
geltende gesetzliche Geschlechterquote von mindes-
tens 30% sowohl unter den Vertretern der Anteilseig-
ner als auch unter den Vertretern der Arbeitnehmer.
Kein Aufsichtsratsmitglied hatte zum 31.12.2020 die
Regelaltersgrenze von 70 Jahren erreicht.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare der BMW AG nehmen ihre Kontroll- und
Mitbestimmungsrechte in der Hauptversammlung
wahr.

Die Hauptversammlung entscheidet insbesondere
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlas-
tung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats, die Bestellung des Abschlusspriifers, Satzungs-
anderungen sowie bestimmte KapitalmaBnahmen und
wahlt Vertreter der Aktionare in den Aufsichtsrat.

Dartber hinaus wird der Hauptversammlung bei we-
sentlichen Anderungen, mindestens jedoch alle vier
Jahre, das System zur VergUtung der Vorstandsmitglie-
der und der Aufsichtsratsmitglieder zur Billigung vorge-
legt. Dies ist fur die ordentliche Hauptversammlung
2021 vorgesehen.

Die Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptver-
sammlung entweder selbst, durch einen Bevollméach-
tigten oder durch einen von der BMW AG benannten
Stimmrechtsvertreter ausiben. Das Stimmrecht kann
auch per Briefwahl ausgeUbt werden.

Die ordentliche Hauptversammlung 2020 wurde auf-
grund der Covid-19 Pandemie erstmals als virtuelle
Hauptversammlung durchgefihrt, d.h. ohne physische
Prasenz von Aktiondaren und Aktionarsvertretern, mit

Ausnahme der an die Weisungen der Aktionare gebun-
denen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft. Die Ge-
sellschaft hat den Aktiondren die Auslbung des
Stimmrechts in diesem Fall durch Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sowie im Wege
der Briefwahl (sowohl papierhaft als auch online) er-
moglicht.

LINKSAMMLUNG IM ZUSAMMENHANG MIT
DER ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Aktuelle und frithere Entsprechenserklarungen:

www.bmwgroup.com/entsprechenserklaerung

Lebenslaufe der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der BMW AG:

www.bmwgroup.com/CV-Vorstand

Die Geschaftsordnung des Vorstands der
BMW AG:

www.bmwgroup.com/GO-VS

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der
BMW AG:

www.bmwgroup.com/GO-AR

Bericht des Aufsichtsrats liber das Ge-
schaftsjahr 2020:

www.bmwgroup.com/Bericht-AR
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MITGLIEDER DES VORSTANDS
Geschéftsjahr 2020

Oliver Zipse (*1964)
Vorsitzender

Klaus Frohlich (*1960)
Entwicklung (bis 30. Juni 2020)

Mandate
— E.ONSE

llka Horstmeier (*1969)
Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin

Dr. Milan Nedeljkovic (*1969)
Produktion

Mandate
— BMW (South Africa) (Pty) Ltd.*, Vorsitzender
— BMW Motoren GmbH?*, Vorsitzender

Pieter Nota (*1964)
Kunde, Marken, Vertrieb

Mandate
— Rolls-Royce Motor Cars Limited*, Vorsitzender

Dr. Nicolas Peter (*1962)
Finanzen

Mandate
— BMW Brilliance Automotive Ltd.*, stellv. Vorsitzender

Frank Weber (*1966)
Entwicklung (seit 1. Juli 2020)
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Dr.-Ing. Andreas Wendt (*1958)
Einkauf und Lieferantennetzwerk

Chefjustiziar:
Dr. Andreas Liepe

¢ nicht bérsennotiert

= Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
Geschéftsjahr 2020

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer (*1956)

Mitglied seit 2015, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2025
Vorsitzender des Aufsichtsrats

ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— Siemens Aktiengesellschaft Mobilitat, Technologien, Kundenbedurf-
— Henkel Management AG (seit 22. Juni 2020) Nisse

— Henkel AG & Co. KGaA Q EIF\{,IC‘;‘(JP ke i

(Gesellschafterausschuss)

Manfred Schoch' (*1955)

Mitglied seit 1988, gewanhlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Euro- und Gesamtbetriebsrats

Dipl. Wirtschaftsingenieur

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Mobilitdt, Human Resources, Kundenbeduirfnisse

BMW
GROUP

Stefan Quandt (*1966)

Mitglied seit 1997, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Unternehmer

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
= DELTON Health AG*, Vorsitzender Energieversorgung, Digitale Sicherheit,
=— DELTON Technology SE*, Vorsitzender Logistik
= Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH?* Q Lo

(seit 24. Juni 2019)
— AQTON SE*, Vorsitzender
— Entrust Corp.*

Anmerkung: Herr Stefan Quandt halt sémtliche Anteile an der DELTON Health AG, der DELTON Technology SE und an
der AQTON SE. An der Entrust Datacard Corp. halt Herr Stefan Quandt eine Mehrheitsbeteiligung.

Stefan Schmid’ (*1965)

Mitglied seit 2007, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Betriebsrats Dingolfing

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Mobilitdt, Human Resources, Chemie

BMW
GROUP

Dr. jur. Karl-Ludwig Kley (*1951)

Mitglied seit 2008, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2021
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE und

der Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— E.ON SE, Vorsitzender Mobilitét, Energieversorgung,
— Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft, Kapitalmarkt

Vorsitzender Q »
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Christiane Benner? (*1968)
Mitglied seit 2014, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Zweite Vorsitzende der |G Metall

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
= Continental AG, stellv. Vorsitzende Mobilitét, Digitalisierung,

Change Management

®

Dr. rer. pol. Kurt Bock (*1958)
Mitglied seit 2018, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2023
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE (seit 18. Juni 2020)

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— BASF SE; Vorsitzender Chemie, IT, Nachhaltigkeit, Kapitalmarkt
— FUCHS PETROLUB SE, Vorsitzender Q e = it
= Fresenius Management SE* (bis 30. Juni

2020)

— Muinchener Rickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Mdnchen
(bis 29. April 2020)

Verena zu Dohna-Jaeger? (*1975)

Mitglied seit 2019, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024

Leiterin des Ressorts Betriebsverfassung und Mitbestimmungspolitik beim Vorstand der IG
Metall / (Syndikus-)Rechtsanwaltin

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— ABB AG Mobilitdt, Human Resources, Compliance
Lea

Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger (*1960)
Mitglied seit 2017, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2022
Aufsichtsrat

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— Deutsche Post AG (seit 15. Mai 2019) Mobilitat, Digitalisierung, Compliance,

— Fresenius Management SE* (seit 1. Juli 2020) Technologien, Nachhaltigkeit

= ZF Friedrichshafen AG* (seit 1. Januar 2021) ® | fif

Prof. Dr. rer. nat. Dr. h.c. Reinhard Hiittl (*1957)

Mitglied seit 2008, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2023
Wissenschaftlicher Direktor und Geschaftsflhrer der EUREF Energy Innovation GmbH
Universitatsprofessor

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Wissenschaft, Ressourcen, Nachhaltigkeit

®

Susanne Klatten (*1962)
Mitglied seit 1997, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Unternehmerin

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— SGL Carbon SE, Vorsitzende Zukunftstechnologien,
— ALTANA AG*, stellv. Vorsitzende Werkstofftechnologien,

Human Resources

©® |«

— UnternehmerTUM GmbH?¢*, Vorsitzende
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Prof. Dr. rer. pol. Renate Kocher (*1952)

Mitglied bis 14. Mai 2020

Geschéftsfihrerin des Instituts flir Demoskopie Allensbach Gesellschaft
zum Studium der 6ffentlichen Meinung mbH

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
=— Infineon Technologies AG Kundenbedurfnisse,

— Nestlé Deutschland AG* Finanzdienstleistungen

=— Robert Bosch GmbH* lea

Horst Lischka? (*1963)

Mitglied seit 2009, im Amt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2021
Sekretar beim Vorstand der |G Metall

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— KraussMaffei Group GmbH?* Mobilitdt, Human Resources
= MAN Truck & Bus SE* [

= Minchen Klinik gGmbH (bis 15. Mai 2020) *

Willibald Low’ (*1956)
Mitglied seit 1999, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Landshut

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Mobilitdt, Human Resources

BMW
GROUP

Simone Menne (*1960)
Mitglied seit 2015, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2021
Aufsichtsratin

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
=— Deutsche Post AG Mobilitat, IT, Kapitalmarkt
— Henkel AG & Co. KGaA (seit 17. Juni 2020) Q v = fit

= Springer Nature AG & Co KGaA*
(bis 3. Marz 2020)
— Johnson Controls International plc

— Russell Reynolds Associates Inc.*
(seit 19. Januar 2019)

Dr. Dominique Mohabeer’ (*1963)
Mitglied seit 2012, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Mitglied des Betriebsrats Standort Minchen

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Digitalisierung, IT, Human Resources

BMW
GROUP

Brigitte Rodig’ (*1963)
Mitglied seit 2013, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Mobilitdt, Human Resources

BMW
GROUP
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Anke Schiferkordt (*1962)
Mitglied seit 14. Mai 2020, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2025
Aufsichtsratin

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— BASF SE Kommunikation, Medien

= Serviceplan Group Management SE* ) e

— Wayfair Inc. '2 ke = 10

Dr. Vishal Sikka (*1967)
Mitglied seit 2019, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
CEO & Founder, Vianai Systems, Inc.

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— Oracle Corporation Digitalisierung, Kunstliche Intelligenz,

IT, Business Transformation

® I« fii

Dr. Thomas Wittig® (*1960)
Mitglied seit 2019, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Leiter Finanzdienstleistungen

Mandate Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
— BMW Bank GmbH?*, Vorsitzender Finanzdienstleistungen
— BMW Automotive Finance (China) Co. Ltd.*, @ BMW = -

Vorsitzender ® GROUP [+

Werner Zierer' (*1959)
Mitglied seit 2001, gewahlt bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg

Kompetenzprofil/Diversitatskonzept
Mobilitat, Human Resources

? BMW
A GROUP

1 Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Unternehmens sind
2 Arbeitnenmervertreter, die Vertreter von Gewerkschaften sind
3 Arbeitnehmervertreter, die leitende Angestellte des Unternehmens sind

¢ nicht bérsennotiert
== Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
— Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Q Internationale Erfahrung oder besonderer Sachverstand in einem oder mehreren flir das Unternehmen wichtigen Markten auBerhalb Deutschlands
2H8be Vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Unternehmen
les Unternehmer oder Personlichkeiten mit Erfahrung in der Filhrung/Uberwachung eines anderen Unternehmens (Anteilseignervertreter)

= Finanzexperten

m Unabhéangiger Vertreter der Anteilseigner nach der Selbsteinschéatzung der Anteilseignervertreter
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GREMIEN DES AUFSICHTSRATS UND IHRE ZUSAMMENSETZUNG IM UBERBLICK

Wesentliche Aufgaben, Grundlage Mitglieder
PRASIDIUM
— Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen, soweit die Themen nicht in den Aufgabenbereich Norbert Reithofer’

eines Ausschusses fallen
— Grundlage ist Geschaftsordnung

Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid
Karl-Ludwig Kley

PERSONALAUSSCHUSS

— Vorbereitung der Entscheidungen Uber die Bestellung und gegebenenfalls Abberufung von Vor-
standsmitgliedern, Uber die Vergltung sowie die regelméBige Uberpriifung des Vergltungssystems
fUr den Vorstand

Abschluss, Anderung und Aufhebung von Anstellungsvertragen (im Rahmen der Festsetzungen des
Aufsichtsrats zur Vergiitung) und sonstigen Vertrdgen mit den Mitgliedern des Vorstands

Entscheidung Uber die Zustimmung zu Nebentétigkeiten von Vorstandsmitgliedern, insbesondere zur
Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten auBerhalb des Unternehmens, sowie Uber die Zustimmung
zu bestimmten kraft Gesetzes der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegenden Geschaften (zum
Beispiel Kreditgewahrung an Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder)

Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex,
Grundlage ist Geschaftsordnung

Norbert Reithofer’
Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid
Karl-Ludwig Kley

PRUFUNGSAUSSCHUSS

— Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystem sowie Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats im Zusammenhang
mit Prifungen gemai § 32 WpHG

Uberwachung der Abschlusspriifung, insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und der
vom Abschlussprifer zuséatzlich erbrachten Leistungen

Vorbereitung des Vorschlags zur Wahl eines Abschlusspriifers an die Hauptversammlung, Erteilung
(Empfehlung) des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, Bestimmung von ergénzenden Prii-
fungsschwerpunkten und Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer

Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats tiber den Jahres- und den Konzernabschluss
Erdrterung der Zwischenberichte mit dem Vorstand vor ihrer Verdffentlichung

Vorbereitung der Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung durch den Aufsichtsrat, Vorbereitung
der Priferauswahl fir die nichtfinanzielle Berichterstattung und Erteilung des Prifungsauftrags

Uberwachung des Revisionssystems und der Compliance sowie Priifung und Uberwachung etwaiger
Handlungsbedarfe im Zusammenhang mit méglichen Pflichtverletzungen von Vorstandsmitgliedern
zur Vorbereitung einer Beschlussfassung im Aufsichtsrat

Entscheidung Uber die Zustimmung zur Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2019
Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen

Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex,
Grundlage ist Geschéaftsordnung

Kurt Bock™ 2
Norbert Reithofer
Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

— Ermittlung geeigneter Kandidaten (m / w) fir die Wahl in den Aufsichtsrat als Vertreter der Aktionare,
die dem Aufsichtsrat flr dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vorgeschlagen werden
sollen

— Einrichtung entspricht Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex,
Grundlage ist Geschéaftsordnung

Norbert Reithofer’
Susanne Klatten
Karl-Ludwig Kley
Stefan Quandt

(GemaR der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex ist der Nominierungsausschuss ausschlieBlich mit Vertre-
tern der Aktionére besetzt.)

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

— Vorschlag an den Aufsichtsrat, wenn ein Beschluss tber die Bestellung eines Vorstandsmitglieds nicht
die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats erreicht hat

— Einrichtung ist gesetzlich vorgesehen

Norbert Reithofer
Manfred Schoch
Stefan Quandt
Stefan Schmid

(Gemaf den gesetzlichen Bestimmungen gehdéren dem
Vermittlungsausschuss der Vorsitzende und der stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie je ein von den Vertretern
der Aktionadre und den Vertretern der Arbeitnehmer gewahltes
Mitglied an.)

" Vorsitz
2 (Unabhéngiger) Finanzexperte im Sinne von 88 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG, C.10, D.4 DCGK
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Ziele fur den Frauenanteil im Vorstand und die Frauenanteile auf den Flhrungsebenen | und Il

In Deutschland hat der Gesetzgeber 2015 das Gesetz
zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mén-
nern an FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im 6ffentlichen Dienst verabschiedet (Teilhabegesetz).

Danach ist der Aufsichtsrat der Gesellschaft verpflich-
tet, eine ZielgréBe fur den Frauenanteil im Vorstand so-
wie eine Frist zur Erreichung dieses Ziels festzulegen.
Gleiches gilt fur den Frauenanteil in den beiden Fih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands. Als Zielgré3e
fur den Frauenanteil im Vorstand fir die Zeit vom 1. Ja-
nuar 2017 bis zum 31. Dezember 2020 hat der Auf-
sichtsrat der Gesellschaft festgelegt, dass dem Vor-
stand weiterhin mindestens eine Frau angehdren soll.
Diese Anforderung wird nach wie vor erfullt. Zum 31.
Dezember 2020 gehdérte dem Vorstand eine Frau an
(14,2%). Der Aufsichtsrat halt es flr winschenswert,
den Vorstand auch mit einem hoéheren Frauenanteil zu
besetzen, und unterstitzt die Aktivititen des Vor-
stands, dafir den Frauenanteil auch auf den hdchsten
Flhrungsebenen im Unternehmen weiter zu steigem.
Als ZielgréBe fur den Frauenanteil im Vorstand fir die
Zeit vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2025
hat der Aufsichtsrat festgelegt, dass dem Vorstand wei-
terhin mindestens eine Frau angehoren soll.

Fur die ersten beiden Flihrungsebenen unterhalb des
Vorstands hat der Vorstand flir die Zielerreichungsfrist
vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2020 ei-
nen Zielkorridor von 10,2 bis 12,0% fir die FUhrungs-
ebene | und einen Zielkorridor von 8 bis 10% flr die
Flhrungsebene Il festgelegt. Zum 31. Dezember 2020
wurde dieses Ziel fur die FUhrungsebene Il mit einem
Frauenanteil von 8,2% erreicht. Bei der FUhrungs-
ebene | lag der Anteil weiblicher FUhrungskrafte zum
31. Dezember 2020 mit 9,6% leicht unter dem Ziel. Die
Abweichung zur Zielerreichung betragt in absoluten
Zahlen eine Frau. Bei der ersten Flihrungsebene unter-
halb des Vorstands handelt es sich um eine sehrkleine
Gruppe. Im Jahr 2020 ergab sich bei acht Funktionen
die Madglichkeit, neue FUhrungskrafte auf der FUh-
rungsebene | einzusetzen. Davon wurden 25% mit
Frauen besetzt. Fir die Ubrigen Positionen konnte we-
der intern noch extern eine geeignete Kandidatin iden-
tifiziert werden. Es wird weiterhin angestrebt, Kandida-
tinnen und Kandidaten aus dem eigenen Haus fur die
oberen FUhrungsebenen aufzubauen. Im Rahmen des
Prozesses zur internen Nachfolgeplanung werden fur
Potentialkandidatinnen die sinnvollen Zielfunktionen
auf der nachsthdheren Ebene regelmaBig Uberpruft
und diskutiert.

Fur die nachste Zielerreichungsfrist vom 01.01.2021
bis 31.12.2025 hat sich der Vorstand fur die Fihrungs-
ebenen | und Il einen Korridor von 10 — 15% zum Ziel
gesetzt.

Die FUhrungsebene driickt sich als Funktionsebene
aus und basiert auf einer durchgangigen Systematik
der Funktionsbewertung nach Mercer.

Néhere Informationen zum Thema Mitarbeitervielfalt in
der BMW Group finden sich im Integrierten Bericht im
Kapitel Mitarbeitervielfalt.
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Kernwerte und Handlungsprinzipien

Innerhalb der BMW Group richten Vorstand, Aufsichts-
rat und Mitarbeiter ihr Handeln an funf Kernwerten aus,
in denen die Basis fur den Erfolg der BMW Group liegt:

Verantwortung

Wir treffen konsequente Entscheidungen und stehen
personlich daflr ein. Dies erdffnet Freirdume flr unter-
nehmerisches Handeln.

Wertschatzung

Wir hinterfragen uns selbst und zeigen gegenseitigen
Respekt, Klarheit im Feedback und die Anerkennung
von Leistung.

Transparenz

Wir beschdnigen nicht und zeigen Widerspriche kon-
struktiv auf. Wir handeln integer.

Vertrauen

Wir verlassen uns aufeinander. Nur so sind wir schnell
und erreichen unsere Ziele.

Offenheit

Wir denken in Chancen und sind mutig flr Veranderun-
gen. Wir wachsen an unseren Fehlern.

Soziale Verantwortung gegeniiber den Mitar-
beitern und in der Lieferkette

Die BMW Group stellt sich ihrer gesellschaftlichen Ver-
antwortung. Unsere Unternehmenskultur verbindet Er-
folgsorientierung mit Weltoffenheit, Vertrauen und
Transparenz. Dabei sind wir uns der sozialen Verant-
wortung bewusst. Als Leitplanken fur den sozial nach-
haltigen Umgang mit den Mitarbeitern und die gene-
relle Sicherstellung sozialer Standards dienen ver-
schiedene international anerkannte Richtlinien. So be-
kennt sich die BMW Group zu den Leitsatzen fr mul-
tinationale Unternehmen der Organisation flr wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD),
den Inhalten der ICC Business Charter for Sustainable
Development und den UN-Leitprinzipien flr Wirtschaft
und Menschenrechte. Die Inhalte dieser Richtlinien
und weitere Informationen hierzu kénnen unter
www.oecd.org, www.iccwbo.org und www.ohchr.org
abgerufen werden. Mit Unterzeichnung des UN Global

Compact durch den Vorstand der BMW Group im Jahr
2001 und der ,Gemeinsamen Erklarung Uber Men-
schenrechte und Arbeitsbedingungen in der BMW
Group", die 2005 durch Vorstand und Arbeitnehmer-
vertretungen verabschiedet und 2010 erneut bestatigt
wurde, haben wir uns ebenfalls zur weltweiten Einhal-
tung der international anerkannten Menschenrechte
und der Kernarbeitsnormen der International Labour
Organization (ILO) verpflichtet. Hierzu gehdéren insbe-
sondere die freie Wahl der Beschéftigung, das Diskri-
minierungsverbot, die Versammlungsfreiheit und das
Recht auf Kollektivwerhandlungen, das Verbot von Kin-
derarbeit, eine angemessene Bezahlung, gesetzes-
konforme Arbeitszeiten sowie der Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz. Im Jahr 2018 haben wir den BMW
Group Kodex zu Menschenrechten und Arbeitsbedin-
gungen verdffentlicht, der die ,,Gemeinsame Erklarung
Uber Menschenrechte und Arbeitsbedingungen in der
BMW Group“ aus dem Jahr 2010 ergéanzt. Der Kodex
beruht auf einem Sorgfaltsprozess, der es uns erlaubt,
relevante Aspekte zu identifizieren und MaBnahmen
festzulegen. Er bekréftigt unser Bekenntnis zur Ach-
tung der Menschenrechte und préazisiert, wie die BMW
Group Menschenrechte fordert und die ILO-Kernar-
beitsnormen in ihrer Geschaftstatigkeit weltweit um-
setzt.

Die Inhalte des UN Global Compact, die Vorgaben der
ILO und die UN-Leitprinzipien sowie weitere Informati-
onen zu dem Thema sind unter www.unglobalcom-
pact.org und www.ilo.org zu finden. Die ,Gemeinsame
Erklarung Uber Menschenrechte und Arbeitsbedin-
gungen in der BMW Group® und der ,BMW Group Ko-
dex zu Menschenrechten und Arbeitsbedingungen”
sind unter www.bmwgroup.com unter dem MenUpunkt
,Downloads” und ,Verantwortung” verflgbar.

Die weltweite Einhaltung dieser grundlegenden Prinzi-
pien und Rechte ist fr uns eine Selbstverstandlichkeit.
Durch zahlreiche KommunikationsmaBBnahmen wur-
den unsere Mitarbeiter deshalb seit 2005 zu dem
Thema sensibilisiert und auch zu den neuesten Ent-
wicklungen in diesem Bereich geschult. Fir Anfragen
oder Beschwerden zu Menschenrechtsthemen stehen
unseren Mitarbeitern die Helpline Compliance Contact
sowie die BMW Group SpeakUP Line zur Verfligung,
um Meldungen anonym und vertraulich anzubringen.
Die Hinweise und Fragen werden durch ein Human
Rights Response Team bearbeitet, welches unter fall-
spezifischer Einbeziehung von Stakeholdern und
Fachabteilungen die notwendigen MaBnahmen er-
greift. Fir anonyme Mitteilungen externer Dritter steht
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auBerdem der BMW Group Compliance Contact als
Hinweisgebersystem zur Verflgung.

Seit 2016 sind Menschenrechte integraler Bestandteil
des weltweiten BMW Group Compliance Management
Systems. Dies ist ein weiterer Schritt zur konsequenten
Umsetzung der UN -Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte. Weitere Informationen zur sozialen
Verantwortung und zum Gesundheitsschutz gegen-
Uber Mitarbeitern sowie der Sicherheit am Arbeitsplatz
finden sich im Kapitel Personal des Integrierten Kon-
zernberichts 2020

Nachhaltiges Wirtschaften kann jedoch nur dann wir-
ken, wenn es die gesamte Wertschdpfungskette um-
fasst. Daher stellt die BMW Group nicht nur hdchste
Anforderungen an sich selbst, sondern fordert ékologi-
sche und soziale Standards auch von ihren Lieferanten
und Partnern und arbeitet kontinuierlich daran, ihre Pro-
zesse, MalBBnahmen und Aktivitdten zu verbessern.
Sukzessive verpflichten wir zum Beispiel unsere Hand-
ler und Importeure vertraglich zur Einhaltung ékologi-
scher und sozialer Standards. Des Weiteren sind zur In-
tegration von Nachhaltigkeitsaspekten in den

Beschaffungsprozess basierend auf dem BMW Group
Nachhaltigkeitsstandard  entsprechende  Kriterien
durchgéangig in unseren Anfrageunterlagen, im bran-
chenweiten OEM Nachhaltigkeitsfragebogen, in den
Einkaufsbedingungen sowie in der Lieferantenbewer-
tung verankert. Die BMW Group erwartet, dass ihre Zu-
lieferer die Einhaltung der Nachhaltigkeitskriterien der
BMW Group wiederum auch bei ihren Unterlieferanten
sicherstellen. Eine stichprobenhafte Uberpriifung von
Lieferantenstandorten erfolgt mittels Nachhaltigkeits-
audits und -Assessments. Fur Meldungen von Nach-
haltigkeitsverstdBen in unseren Lieferketten wurde im
Jahr 2017 der Human Rights Contact Supply Chain
eingerichtet.

Die Einkaufsbedingungen sowie weitere Informationen
zum Thema Einkauf sind auf der BMW Group Website
abrufbar unter:  www.bmwgroup.com/de/verantwor-
tung/lieferanten-management.htmi

DarUber hinaus pflegen wir mit allen unseren Lieferan-
ten eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und for-
dern Engagement im Bereich Nachhaltigkeit.
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