Dr.-Ing. Norbert Reithofer

Schwerpunkte der Rede des Aufsichtsratsvorsitzenden
der BMW AG in der virtuellen Hauptversammlung
am 11. Mai 2022*

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

auch in diesem Jahr wird unsere Hauptversammlung aufgrund der Pandemiesituation virtuell
stattfinden. Es ist uns bewusst, dass dieses Format von einigen Aktiondren hinterfragt wird.
Wir haben uns bei der Vorbereitung daher Gberlegt, wie wir die Mitwirkungsmadglichkeiten der
Aktiondre weiterentwickeln kénnen.

Zusatzlich zu den gesetzlich vorgesehenen Mitwirkungsmadglichkeiten bieten wir lhnen an,
Stellungnahmen als Videobeitrag oder in Textform einzureichen. lhre Beitrdge werden bis
zum Ende der Hauptversammlung fiir andere Aktiondre und das Unternehmen zum Abrufim
Online-Service bereitstehen. Darliber hinaus werden wir ordnungsgemdaf eingereichte
Videostellungnahmen live wihrend der Hauptversammlung einspielen. Wir wiirden uns
freuen, wenn Sie von dieser Mdglichkeit der MeinungsduBerung Gebrauch machen.

AuBerdem haben Sie in diesem Jahr die Méglichkeit, live wdhrend der Hauptversammlung
Nachfragen zu stellen. Um allen Fragestellern in gleicher Weise Nachfragen zu ermdglichen,
ohne die Dauer der Versammlung unangemessen zu verldngern, ist die Anzahl auf eine
Nachfrage je urspriinglich gestellter Frage und insgesamt auf zwei Nachfragen je Aktiondr
begrenzt.

Lassen Sich mich lhnen nun einen Ausblick auf die Schwerpunkte meiner Rede in der
Hauptversammlung geben:

Unter TOP 1 werde ich Ihnen einen Uberblick iber das vergangene Geschdftsjahr und die
Arbeit des Aufsichtsrats geben. Den vollstdndigen Bericht des Aufsichtsrats finden Sie im
BMW Group Bericht ab Seite 12.

- Ein wichtiger Fokus der Aufsichtsratsarbeit lag auf der Unternehmensstrategie, besonders
auf der gesamthaften Ausrichtung des Unternehmens auf Nachhaltigkeit. Mit der
Transformation in der Antriebstechnologie und der Elektrifizierung der Fahrzeugflotte
haben wir uns regelmdRig befasst.

- Die aktuelle Lage des Unternehmens, einschlieBlich der Situation bei der
Halbleiterversorgung, haben wir in jeder Sitzung ausfihrlich behandelt.

- Schwerpunktthemen waren dartiber hinaus die Vertriebsmdirkte in Asien, die NEUE
KLASSE - mit der die BMW Group ab dem Jahr 2025 in die dritte Phase der
Transformation in die Elektromobilitéit eintritt — und die dafiir vorgesehene Neue Cluster
Architektur, die Einsatzmdéglichkeiten Kiinstlicher Intelligenz in den Prozessen zur

* Es gilt das gesprochene Wort.



Produktionsplanung, das Konzernfinanzwesen und das Geschiiftsfeld
Finanzdienstleistungen sowie die Arbeitsweisen und Arbeitswelten bei der BMW Group.

AuRerdem hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand iber wichtige aktuelle Themen
unterrichten lassen, wie z.B. die Griindung von QUATAC, einem Konsortium zur
industriellen Nutzung des Quantencomputings und den Ausbau des lonity-Netzwerks fir
Premium-Ladestationen.

Zum Status und zur Weiterentwicklung der Compliance im Unternehmen haben wir uns
durch den Chief Compliance Officer direkt berichten lassen.

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben sich ferner sorgfdltig mit dem
Kartellverfahren der EU-Kommission zu friiheren Arbeitskreisen einiger deutscher
Automobilhersteller auseinandergesetzt. Ich darf noch einmal verdeutlichen, dass in diesem
Verfahren der Vorwurf der unzuldssigen Manipulation von Dieselabgaseinrichtungen
seitens der BMW Group nicht im Raum stand. Die EU-Kommission hat insoweit auch
klargestellt, dass dieses Verfahren von Ermittlungen gegen einzelne Wettbewerber zu
unterscheiden ist, in denen es um die Verwendung unzuldssiger Abschalteinrichtungen
geht. Nach dem Abschluss des Verfahrens im Juli 2021 durch einen Vergleich tGber
BuRgeld in Hohe von 372,8 Mio. € wurde die Frage nach personlicher Verantwortung
ehemaliger Vorstandsmitglieder griindlich gepriift und erértert. Der Aufsichtsrat lieB sich
dazu durch einen eigenen Rechtsanwalt beraten, der sein schriftliches Gutachten in der
Sitzung ausfihrlich erldutert hat. Beriicksichtigt wurde dabei auch die Tatsache, dass die
EU-Kommission, auch nach ihrer eigenen Einschdtzung, mit dem Verfahren rechtliches
Neuland betreten hat. Zu der kartellrechtlichen Bewertung hat der Aufsichtsrat einen
weiteren Spezialisten hinzugezogen. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat nach
grindlicher Erérterung auf Empfehlung des Priifungsausschusses beschlossen, keine
Anspriiche gegen ehemalige Vorstandsmitglieder der BMW AG in diesem Zusammenhang
geltend zu machen.

Weitere Themen der Aufsichtsratsarbeit waren die strategischen Kooperationen mit einem
Fokus auf China, die Vorstandsbesetzung, die Verabschiedung der Zielsetzungen fir die
Vorstandsvergiitung, die ldngerfristige Planung zur Geschdftsentwicklung, die Planung der
Unternehmensentwicklung fiir das Geschdftsjahr 2022, die Diversity Konzepte sowie die
Wirksamkeit der Aufsichtsratsarbeit.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Rahmen ihrer Entsprechenserklérung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex entschieden, die Empfehlungen des Kodex erneut ohne
Ausnahme zu beachten. Weitere Informationen zu unserer Corporate Governance finden
Sie in unserer Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Die Teilnahmequote an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse lag im Jahr
2021 bei iiber 99 %. Eine Ubersicht zur Sitzungsteilnahme finden Sie im ausfiihrlichen
Bericht des Aufsichtsrats.

Die Priifung der finanziellen und nichtfinanziellen Rechnungslegung haben wirim BMW
Group Bericht (ab Seite 16) ausfihrlich erldutert. Fir den Jahres- und den
Konzernabschluss 2021 hat unser Abschlusspriifer jeweils einen uneingeschrénkten



Bestdtigungsvermerk erteilt. Wir haben beide Abschliisse im Aufsichtsrat gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Unter TOP 2 werden Vorstand und Aufsichtsrat die Ausschiittung einer Dividende von 5,80 €
pro dividendenberechtigter Stammaktie und 5,82 € pro dividendenberechtigter Vorzugsaktie
vorschlagen. Der Aufsichtsrat hat den Dividendenvorschlag gepriift und hélt ihn fir
angemessen.

Wie jedes Jahr wird die Hauptversammlung auch ber die Entlastung von Vorstand (TOP 3)
und Aufsichtsrat (TOP 4) beschlieRen.

Gestiitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses schldgt der Aufsichtsrat unter TOP 5
vor, die Wirtschaftspriifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH zum Abschlusspriifer
und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschdftsjahr 2022 zu bestellen.

Unter TOP 6 steht eine Wahl zum Aufsichtsrat auf der Tagesordnung. Zum Ende der
Hauptversammlung endet die erste Amtszeit von Herrn Dr. Heinrich Hiesinger als Mitglied
des Aufsichtsrats. Er hat die Arbeit des Aufsichtsrats in den vergangenen finf Jahren
fachkundig und engagiert mitgestaltet. Ich freue mich daher, dass er seine Bereitschaft erkldrt
hat, sich fr eine zweite Amtszeit zur Wahl zu stellen. Der Aufsichtsrat schldgt deshalb auf
Empfehlung des Nominierungsausschusses vor, Herrn Dr. Hiesinger fiir eine weitere
Amtszeit von rund 4 Jahren in den Aufsichtsrat zu wahlen. Der Aufsichtsrat schatzt Herrn

Dr. Hiesinger als unabhdngig im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex ein. Einen
ausfiihrlichen Lebenslauf von Herrn Dr. Hiesinger stellen wir lhnen in der Einberufung der
Hauptversammlung sowie auf unserer Internetseite zur Verfiigung.

Unter TOP 7 legen wir der Hauptversammlung den Vergiitungsbericht zum Geschdftsjahr
2021 zur Billigung vor, den der Aufsichtsrat mit dem Vorstand erstmals nach den neuen
Vorschriften des Aktiengesetzes erstellt hat. Der vollstdndige Vergitungsbericht ist unter
anderem auf unserer Internetseite abrufbar. Der Abschlusspriifer PwC hat den
Vergitungsbericht inhaltlich gepriift, dem Priifungsausschuss und dem Aufsichtsrat tiber die
Ergebnisse der Priifung berichtet und bestatigt, dass der Verglitungsbericht in allen
wesentlichen Belangen den einschlégigen Rechnungslegungsbestimmungen entspricht. Auf
unserer Internetseite stellen wir lhnen fiir Ihre Vorbereitung dazu auch eine kurze Prdsentation
zur Verfigung.

Inhalt und Hintergrund der Beschlussvorschlége zu TOP 8 (Ermdchtigung zum Erwerb eigener
Aktien und deren Verwendung) und zu TOP 9 (Zustimmung zu Anderungsvertrégen zu
bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrdgen) wird Ihnen unser Finanzvorstand, Herr Dr. Peter,
in seiner Rede ndher erldutern.

Bis zu unserer Hauptversammlung ist es nur noch eine Woche. Es wiirde mich sehr freuen,
wenn ich Sie am 11. Mai 2022 live an den Bildschirmen begriiRen diirfte.

lhr
Norbert Reithofer
Vorsitzender des Aufsichtsrats




